
33 mètres par jour.



La démarche,

La rencontre,

l’immersion



Dans le  cadre  d ’une in i t ia t i ve  personne l le , 
oppor tun i té  o f fe r te  par  l ’ENSCI- les-
Ate l ie rs  de  por te r  so i -même un pro je t , 
j ’ a i  fa is  le  cho ix  de  m’ in te resser  au  TPE, 
PME e t  ETI .  Ces  s t ruc tu res  représenten t 
98% du paysage en t repreneur ia l  f ranca is . 
Pour tan t ,  dans  cer ta ines  é tudes  menées 
sur  les  re la t ions  en t re  PME e t  des ign ,  i l  es t 
poss ib le  de  l i re  que seu lement  31% d ’en t re 
e l les  innovent  par  le  des ign .

Face à  ce  cons ta t ,  i l  m ’es t  apparu  essent ie l 
de  se  poser  les  ques t ions  su ivantes :
Qu ’es t  ce  que la  recherche e t  le 
déve loppement  pour  les  PME & PMI  ?
Comment  le  des ign  peut - i l  répondre  aux 
beso ins  d ’ innovat ion  tou t  en  é tan t  por teur 
d ’une s t ra tég ie  ? 

L’ob jec t i f  é tan t ,  au  te rme de ces  5  mois 
d ’ in i t ia t i ve  personne l le ,  d ’avo i r  réa l i sé 
une sér ie  d ’expér imenta t ions  pouvant  ê t re 
vec t r i ce  d ’ innovat ion  pour  l ’en t repr ise 
par tena i re .  Ma is  auss i  d ’ê t re  en  mesure 
d ’ inscr i re  ce t te  innovat ion  dans  une 
s t ra tég ie  cohérente .

Le  laps  de  temps é tan t  cour t ,  j ’ a i  fa is 
le  cho ix  de  ren t re r  en  contac t  avec  L i l le 
Des ign ,  ac teur  incontournab le  du  des ign 
de  la  mét ropo le  l i l l o ise .  C ’es t  donc  par 
l ’ i n te rmèd ia i re  de  Cé l ine  Savoye que je  su is 
venu à  rencont re r  l ’en t repr ise  Ar t  de  Lys .

La démarche



La première  rencont re  avec  l ’en t repr ise  de 
t i ssage Ar t  de  Lys  à  eu  l ieu  le  30  septembre 
2016 dans  leur  locaux  à  Lys-Lez-Lannoy.

Lors  de  ce l le -c i ,  j ’ a i  p résenté  ma démarche 
e t  exp l iqué ma vo lon té  de  fa i re  p ro je t  avec 
eux . 
Dans un  premier  temps,  je  souha i ta is 
pouvo i r  passer  une semaine  à  leur  co té 
pour  comprendre  le  fonc t ionnement  de 
l ’en t repr ise .

Les  p is tes  de  t rava i l  a lo rs  évoquées é tan t  :

Comment  t rava i l le - t -on  le  vo lume à  par t i r 
d ’une sur face  ?
Que l le  p lace  pour  le  tex t i le  dans  le  sec teur 
du  voyage ? 
Que l les  qua l i tés  le  tex t i le  peut - i l  appor te r 
dans  l ’aménagement  ?

A l ’ i ssue de  ce t te  en t revue,  i l s  on t  accepté 
ce t te  co l labora t ion  e t  m’on t  permis  de  ven i r 
une semaine  en  observa t ion . 

Durant  ce t te  pér iode,  j ’a i  par t i c ipé  à  la  v ie 
de  l ’en t repr ise  en  appor tan t  ponc tue l lement 
mon a ide .  Par  a i l leurs ,  i l  m ’a  auss i  é té 
poss ib le ,  au  moyen de  photograph ies ,  de 
commencer  à  poser  un  regard  sur  leur 
savo i r - fa i re .

La rencontre



L’immersion

Coussin ananas, atelier.



Trousse Arras, chaufferie.

Tableau d’outils, salle de lancement.



Chemin de table Kipling, stock fils.

Verrière du quai de déchargement.



Coussin collection Nord, Pauline Androlus, quai de chargement. 



Le fonctionnement,

la clientèle,

la concurrence.
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La clientèle

Publications en France (2016)

Canaux de distribution

Presse maison e t  décora t ion Presse fémin ine

Boutique du musée de Versailles. Serengetee, fabricant d’accessoires.

Boutique Boucly meubles & déco, Valencienne.

Boutique web, site ART de LYS.

Profil client

Presse ja rd inage Presse spéc ia l i sés  Ar ts

 Les  c l ien ts  d ’ART de LYS peuvent 
ê t re  découpés en  deux  typo log ies .  Les 
pro fess ionne ls  e t  les  par t i cu l ie rs .

Les professionnels son t  des marques ne 
possédant  pas  l ’ou t i l  de  produc t ion  e t 
fa isan t  appe l  à  l ’en t repr ise  pour  c réer 
e t  t i sser  les  tex t i les .   Les boutiques 
physiques ou en ligne représenten t  les 
au t res  c l ien ts  p ro fess ionne ls .

Les particuliers,  b ien  que le  numér ique 
a i  t rans formé les  règ les  en  mat iè re  de 
c ib le  c l ien tè le ,  son t  principalement des 
femmes.

I l  semble  que les  cent res  d ’ in tê re ts 
des  po ten t ie ls  c l ien ts  d ’ART de LYS 
so ien t  culturels et décoratifs. 

Par  a i l leurs ,  les  mot iva t ions  des 
acheteurs étrangés (70  à  75% des 
ventes)  sont  sans  doute  d i f fé ren tes  e t 
l ’a rgument  du  « fabriqué en France » do i t 
ê t re  p r imord ia l . 

B2B B2C

1° Boutiques 
de décoration 
en france et à 
l’étranger.

2° Boutiques de 
musées

2° Fabricants 
d’accessoires.

3° Autres 
demandes 
commerciales

1° Site internet, en 
nom propre.

Extrapolation*:

Clientèle féminine, 
entre 30 et 55 
ans, goût pour la 
décoration et la 
culture, pouvoir 
d’achat significatif.

* Le marketing n’étant pas mon métier, ces informations ne sont pas 
issues d’une étude ou analyse, simplement d’observations.
Par ailleurs, compte tenu des boulversements actuels que le 
numérique induit sur les méthode du marketing, il conviendrait de 
parler de comportements plus que de profils. Il serait alors question 
de clients qui recherchent l’authenticité, la qualitée, l’histoire, le 
savoir-faire, mais aussi l’audace et le branché.



La concurrence

Ent repr ise  : 
Jules Pansu
Fondat ion  : 
1878 à  Par is ,  a te l ie rs  à  Ha l lu in (59) .
Produ i ts  :  
Tissus
Couss ins
Tap isser ies
Maroqu iner ie
Rideaux
Pos i t ionnement  : 
Principal concurrent,  Ju les  Pansu es t  spéc ia l i sé  dans 
l ’achat  de  licences d’oeuvre d’art comme reproduc t ion 
pour  leurs  c réa t ions .  I l s  son t  p résent  dans  tous les 
musées et  on t  une boutique à Paris.

Ent repr ise  : 
B&T text i l ia
Fondat ion  : 
2003 (cer ta inement  p lus  anc ienne)  à  Waarschoot  en 
Be lg ique.
Produ i ts  :  
Tissus
Couss ins
Tap isser ies
Couver tu res
Rideaux 
Pos i t ionnement  : 
B&T tex t i l i a  es t  un  au t re  concur ren t  qu i  m ise  moins 
sur la marque et  des  modè les  p lus  s imp les  mais  qu i  a 
des  caractéristiques similaires à ce l le  d ’ART de LYS. 

Autres concurrents (secondaires)

 Manufac ture  tex t i le  depu is 
1888,  Le  Jacquard  França is  fédère 
130 sa la r iés ,  tous  f ie rs  de  t i sser  100 
% des  c réa t ions  en  France,  dans 
leur  a te l ie r  de  Gérardmer.  Leader 
sur  le  marché du  l inge  de  tab le  haut 
de  gamme,  Le  Jacquard  França is 
a  fa i t  le  cho ix  d ’une d is t r ibu t ion 
sé lec t ive  e t  compte  ac tue l lement 
p lus  de  2000 revendeurs  à  t ravers 
le  monde.

 S i tuée dans  la  commune 
de Char l ieu  (Lo i re ) ,  les  t i ssages 
de  Char l ieu  compte  au jourd ’hu i 
une c iquanta ine  de  sa la r iés  dont 
des  maî t res  t i sserands  qu i  se 
t ransmet ten t  leur  p réc ieux  savo i r -
fa i re  sécu la i re  de  généra t ions  en 
généra t ions .



L’analyse,

les références,

la stratégie.



L’analyse

 L’é lément  p r inc ipa l  qu i  ressor t  de 
l ’ana lyse  que j ’a i  pu  fa i re  p récédement 
es t  un  t rava i l  à  e f fec tuer  sur  la  marque e t 
la  ges t ion  de  son image en  fonc t ion  des 
marchés  v isés .

En e f fe t ,  ART de LYS expor te  75% de sa 
produc t ion  à  l ’é t ranger  en  é tan t  por té  par 
le  «  fabr iqué en  France » .  Cependant , 
cap i ta l i ser  sur  une image de  marque fo r te 
dans  l ’hexagone aura i t  comme e f fe t ,  en 
p lus  de  pérénn iser  l ’ac t i v i té  de  l ’en t repr ise , 
un  impact  pos i t i f  à  l ’expor t .

Par  a i l leurs ,  les  a rch ives  représenten t  un 
a tou t  indén iab le  face  à  ses  conccurents . 
I l  s ’ag i t  n i  p lus  n i  mo ins  du  pa t r imo ine  de 
l ’en t repr ise  qu i  do i t  ê t re ,  au  même t i t re  que 
sa  techn ic i té ,  p ro tégé.

Enf in ,  le  manque de  var ié té  des  typo log ies 
d ’ob je ts  p roposés  es t  con t reba lancé par 
une surabondance dans  le  cho ix  des  mot i fs . 
Ce la  a  pour  conséquence un  dé f ic i t  de 
l i s ib i l i té ,  à  la  fo is  des  mot i fs  ma is  auss i  de 
la  qua l i té  des  ob je ts  fabr iqués  par  ART de 
LYS.  I l  conv iendra i t  donc  de  deve lopper  des 
nouveaux ob je ts .

N ’ayant  pas  su f f i sament  de  temps pour 
e f fec tuer  un  t rava i l  sur  l ’ image de  marque, 
j ’a i  fa is  le  cho ix  de  me concent re r  sur  le 
le  po in t  p ivo t  de  ma s t ra tég ie  basée sur 
le  deve loppement  de  nouveaux produ i t  en  
rappor t  avec  le  savo i r - fa i re  d ’ART de LYS e t 
pouvant  permet t re  d ’a t te indre  de  nouveaux 
marchés  comme les  concept  s to re .

Séléction issue de la collection 2018.



Même s i  CASAMANCE es t  d ’une maison d ’éd i t ion  tex t i le  e t  que ce t te 
éventua l i té  n ’ in te resse pas  ART de LYS dans  un  premier  temps,  e l le  possède 
p lus ieurs  marques  qu i  cor respondent  chacunes à  un  marché préc is .

Beauharnais, collection 2017.

Marques

 CASAMANCE es t  un 
éd i teur  de  tex t i le  s i tué  près  de 
L i l le  e t  à  é té  c réé  en  l ’an  2000, 
e l le  «  c rée  des  in tempore ls 
pour  sub l imer  les  in té r ieurs  de 
s ty le ,  ré inventer  les  c lass iques 
de  demain .  L’a lch imie  de  ses 
cou leurs  hab i l le  des  espaces 
arch i tec tu rés ,  où  s ’expr ime une 
v ra ie  é légance à  la  f rança ise .  »

Kvadra t  o rgan isent  ponc tue l lement  des  co l labora t ions  avec  des  des igners  e t 
a rch i tec tes  qu i  permet ten t  à  la  fo is  de  met t re  au  po in t  des  innovat ions  mais 
sont  auss i  une be l le  v i t r ine  pour  la  marque.

  P ix t i l  es t  un  duo de 
des igners  tex t i le  e t  numér ique 
d ip lômé de l ’ENSCI .  I l s  u t i l i sen t  
les  nouveaux ou t i l s  de  dess ins 
qu ’o f f re  le  numér ique,  a f in  de 
c réer  des  mot i fs  e t  des  t i ssages 
contempora ins .  Le  s tud io  c rée 
ses  co l lec t ions  consu l tab les 
sur  rendez-vous ,  e t  réa l i se 
éga lement  des  pro je ts  à  la 
demande.

Pixtil

Métier à tisser hacker avec arduino.

Clouds, Ronan & Erwan Bouroullec.

Numérique

Le numér ique bou lverse  nos  man ières  de  concevo i r,  i l  es t  un  ou t i l  pu issant 
pour  a ider  au  deve loppement  e t  sur tou t  dans  le  cas  de  PME ou PMI . 

Collaboration

 Kvadra t  es t  leader  dans 
le  champs de  l ’ innovat ion 
tex t i le  depu is  la  c réa t ion 
de  l ’en t repr ise  en  1969. 
I l s  p rodu isent  des  tex t i les 
contempora ins  de  haute-qua l i té 
pour  les  a rch i tec tes ,  des igners 
e t  c l ien ts  p r ivés  pour  les 
espaces  pub l ics  ou  les  espaces 
domest iques .

Les références



La stratégie

 Cet te  s t ra tég ie  es t  basée sur 
l ’é lément  qu i  fa i t  le  p lus  dé fau t  à 
l ’en t repr ise  ART de LYS au jourd ’hu i 
à  savo i r,  la  ges t ion  de  l ’ image de 
marque. 

L’ob jec t i f  de  ce l le -c i  es t  dans  un 
premier  temps de  fa i re  un  t rava i l 
sur  la  d i te  ident i tée .  Ma is  auss i 
de  permet t re  le  deve loppement  e t 
d ’assurer  la  pérén i té  du  savo i r -
fa i re  de  t i sserand en  cherchant  de 
nouveaux champs d ’app l i ca t ions  e t 
les  poss ib les  marchés  concernés . 

Accessoires décoratifs Nouvelles
typologies

Recherches
typologies

Recherches Propriétés
acoustiques

Capacités
électroniques

Propriétés
thermiques

Utiliser les
Archives

Protocole
numérique
de création

Concours
étudiants

Image de marque Photographies Catalogues Scénographie Nouveaux 
canaux de 
distribution

Synthétiser 
les thèmes

Nouveaux
matériaux

Recherche
partenariat

Nouveaux
clients

Nouvelle
marque

Itérations

?



Les archives,

les essais,

le concept.



Les archives

Protoco le  :



Protoco le  :



Protoco le  :



Expér ience n°1

Expér ience n°5

Expér ience n°3

Expér ience n°7

Expér ience n°2 

Expér ience n°6 

Expér ience n°4

Expér ience n°8

Amidon - Vinaigre - Glycérine
Fer à repasser programme lin
Pressage à chaud

Isolant - Sapin - Panneau
Découpe et habillage
Pression par vis

Mousse Polyuréthane
Injection à la bombe
35 minutes de gonflage

Mousse Polyuréthane
Injection à la bombe
Moule - contre moule

Amidon - Eau 
Fer à repasser programme coton
Pressage à chaud

Fil acier 0,8mm
Détramage et retramage
Mémoire de forme 

Résine polyester
Enduction sur bois
Séchage air ambiant

Moule expérience n°7
Valchromate
Fraisage numérique

Les essais

1

3

5

7

2

4

6

8



Le concept

Utilisé les armures poches pour
faire du motif une fonction.

Armures liées. Armures poche.

Armures poches.

Armures liées.

Def .  a rmure  :  mode d ’en t recro isement 
des  f i l s  de  chaîne  e t  des  f i l s  de 
t rame.

Cer ta ines  armures  sont  d i tes  poche 
lo rsqu ’e l les  c réent  deux  sur faces  e t 
donc  un  v ide  dans  le  tex t i le  e t  ce 
sans  couture .

Au regard  de  la  p roduc t ion 
d ’ART de LYS e t  no tamment 
les  tap isser ies .  J ’a i  déc idé 
de  t rava i l le r  la  ver t i ca l i té 
avec  des  rangements  de 
pe t i tes  ta i l le  à  la  f ron t iè re 
en t re  l ’ob je t  décora t i f  e t  le 
mob i l ie r.

Les  armures  poches 
permet tan t  de  s t ruc tu rer 
avec  une armature .



Les dessins,

les maquettes,

le recul.



Les dessins









Essais de cintrage à froid pour armature.

Les maquettes

Maquette de vide poche.



Armures poche et tiges d’acier.

Armures poche et finition latex teinté.



Le recul

 La  f in  de  ce t te  in i t ia t i ve  à  eu  l ieu  le 
15  févr ie r  2017.  Ce l le -c i  m ’a  permis  de 
vo i r  que les  n iveaux  d ’ innovat ions  é ta ien t 
mu l t ip le  à  l ’éche l le  d ’une PME.

Par  a i l leurs ,  le  temps impar t i  ne 
m’a  pas  permis  d ’a l le r  p lus  lo in  que 
l ’ob jec t i f  de  dépar t  à  savo i r  une sér ie 
d ’expér imenta t ions .  Ce l le -c i  a ,  je  c ro is ,  m is 
à  jour  un  pr inc ipe  qu i  pour ra i t  deven i r  un 
é lément  s ignature  d ’ART de LYS.

Cependant ,  l ’é lément  ind ispensab le  à  la 
réuss i te  de  ce  déve loppement  res te  le 
t rava i l  qu i  do i t  ê t re  fa i t  sur  la  marque e t 
son  image.

Enf in ,  ma lgré  la  f in  de  ce t te  in i t ia t i ve , 
j ’a i  con t inué à  su iv re  le  t rava i l  d ’ART de 
LYS qu i  a  sor t i  ce t te  année des  nouveaux 
produ i ts .

J ’a imera is  pour  f in i r,  remerc ie r 
cha leureusement  L i l le  Des ign  e t 
par t i cu l iè rement  Cé l ine  Savoye,  qu i  m ’a  é té 
d ’une a ide  ind ispensab le .
ART de LYS,  pour  m’avo i r  accue i l l i e ,  pour 
avo i r  é té  à  l ’écoute  e t  pour  avo i r  accepté 
de  t i sser  mes expér imenta t ions .
Laurent  Massa loux  e t  Romain  Cuve l ie r 
pour  m’avo i r  fa i t  par  de  leur  po in t  de  vue e t 
m’avo i r  a igu i l lé .

N ico las  Duchêne
Encadré  par  Laurent  Massa loux  e t  Romain  Cuve l ie r

Polices :     Arimo
             Arimo Bold
           Muséo 100
            Muséo 900 




